C11 — Qutils du controle de gestion



1) Budget des ventes
2) Gestion des stocks
3) Production : ordonnancement et optimisation o

4) Calcul des colts

5) Divers



On veut lancer un nouveau produit sur un marche.

Quelles ventes peut-on en attendre ?

Quel prix sera acceptable pour les consommateurs ?

Quel budget doit étre anticipé ?

e
L



* Les méthode de prévision des ventes se
basent sur l'utilisation du passe.

 On degage une tendance du passe.

* On se base sur cette tendance pour anticiper
les ventes.



|| existe differentes meéthodes pour inferer une
tendance a partir des donnees passeées.

* Analyse des séries temporelles.

 Une seérie temporelle est une série dont on
donne les valeurs au cours du temps.



Série temporelle
.

0 Saisonnalité



Seéerie de reférence dans le cours : PIB mens.

Evolution mensuelle du PIBfrancais.
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Seéerie de reférence dans le cours : PIB mens.

PIBfrancais en évolution mensuelle
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On observe le nuage de points d’'une donnée.

Notion de variable expliguée et de variable
explicative (souvent le temps)

Ex : I'’évolution du CA avec le temps, I'évolution du
PIB avec le temps, la croissance d’'une personne...



* Si le nuage de points ressemble a une droite,
on fait une regression linéaire
* |le, on approxime le nuage de points par une L

droite y=ax+b avec x la var. explicative et y la
variable expliquée.



On peut alors etablir que la meilleure droite
sera obtenue (méthode des moindres carrés
ordinaires) avec :




La tendance — régression linéaire : un exemple

Une étude préalable a etabli le volume des
ventes en fonction du prix de vente

Prix de
0.30 0.40 0.45 0.5 0.55 0.6
vente
Volume
4000 3000 2800 1800 1700 700
de vente
Volume de vente \Volume de vente
4500 02 025 03 03 04 045 05 05 06 065
2000 l 4500 4500
4000 4000
3500 3500 3500
3000 ® 3000 L 3000
[ ]
500 2500 2500
2000 5 2000
2000 . . 1500 ® 1500
1500 1000 1000
1000 500 ® 500
Py 0 0
500 02 025 03 03 04 045 05 05 06 065
0 "
02 02 03 03 04 045 05 055 06 065 Volumeestimé o Volumedeverte




* Quel serait le volume des ventes pour un prix
de 0.57 ? Pour un prix de 0.8 ?

 Les tableurs usuels permettent de gérer la
regression linéaire.



* Le tracé du nuage de points permet de savoir si la
forme linéaire convient.

 De maniere plus objective, le calcul du coefficient ‘
de correlation est un critere. L

* Si ce coefficient est proche de 1 ou -1, I'ajustement
linéaire est crédible.



La tendance — Autres
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* On peut avoir des fonctions exponentielles
(y=bax), des fonctions puissances (y=bx2), des
fonctions log (y=b*In(x))

e |.a méthode consiste a se ramener a une fonction
linéaire puis a appliguer une régression linéaire.



Si y=bax, alors In(y)=x*In(a)+In(b), soit Y=A*x+b.
Ajustement exponentiel

Si y=In(ax)+b, alors ev=ax+eb &'

La méthode consiste alors a approximer au mieux
la fonction (tableur) puis a faire une transformation.



 Pour évaluer la saisonnalite, on peut établir
une tendance puis eétablir la serie serie-
tendance

e Schéma additif

« Schéma multiplicatif



Saisonnalité — exemple

Sérle exemple, Ie cas du Trir:;est CA obs
chiffre d'affaires d'une

1 767
entreprise donné sur 3 2 74
annees (12 trimestres) 3 736
4 830 o
CAobs 5 863
0 6 865 L
Ho ? 7 910
10 * e o ° 8 1008
X0 R 9 990
0 ° ! 10 992
70 -~ 11 1020
600 12 1126



Saisonnalité — exemple

La régression linéaire _F-

Y=33.23*X+688.22 e

2 744 754,7

3 736 787,93

4 830 821,16 o
120 5 863 854,4
| ! «

1100 6 865 887,63 «

1000 7 910 920,87

8 1008 9541
900

9 990 987,34
800

10 992 1020,57
700 11 1020 1053,8
600 12 1126  1087,04



Saisonnalité — exemple

SCh é m a ad d |t|f Trimest CA obs CA reg CA obs-CA
re reg
1 767 721,46 -45,54
2 744 754,7 10,7
3 736 787,93 51,93

4 830 821,16 -8.84 O
i =
5 863 854,4 8.6
.. W
i - 6 865 887,63 22,63
-'-'_'_-F
B

— . - 7 910 920,87 10,87
. H_F__‘f"f 8 1008 954,1 -53,9

__',_.J“'" T 9 990 987,34 -2,66
- -fff:f 10 992 1020,57 28,57
E 11 1020 1053,8 33,8
=z _ _ 12 1126  1087,04 -38,96



Schéma additif

Saisonnalité du trimestre 1 de I'année :
(-45.54-8.6-2.66)/3=-18.93

Préevision du trim. 13 par la
Y=33.23*13+688.22=1120.21

Prévision du trim 13 : 1101.28

reg

linéaire :

e
L



Saisonnalité — exemple
SChéma mUItlpllca'“f Tril;r;est CAobs CAreg CA g:gs/CA
1 767 721,46 1,063
2 744 754,7 0,986
3 736 787,93 0,934

4 830 821,16 1,011 O
-2t 5 863 854,4 1,01
L 4
11 =3 — 6 865 887,63 0,975 ‘
-'-'_'_-F
B

- b o 7 910 920,87 0,988
- 8 1008 954,1 1,056
xc __,_,.;-'

__',.-""" T 9 990 987,34 1,003

-_f,,f* . 10 992 1020,57 0,972

roo o
11 1020 1053,8 0,968
=== _ _ 12 1126 1087,04 1,036



Schéma multiplicatif

Saisonnalité du trimestre 1 de I'année :
(1.063+1.01+1.003)/3=1.025

Préevision du trim. 13 par la
Y=33.23*13+688.22=1120.21

Prévision du trim 13 : 1148.59

reg

linéaire :

e
L



Trimest CA obs MM
re

* La moyenne mobile est une . :
autre maniere de degager une > 74 749

tendance (et, partant, des 3 736 770
coefficients saisonniers) N I

5 863 852,67

6 865 879,33

- . 7 910 927,67

- Icl ~moyenne mobile sur 3 T e
periodes : . P

10 992 1000,67

MMi:%*(Xi_1+XI_+Xl_+1) 11 1020 1046

12 1126



Trimest
re

« C'est un peu plus compligué

sur une moyenne mobile avec @ :
un nombre pair de période :

4

e Pbde 5
MM = 2%(X, +X_ +X+X,,) 6
1_4 —2 i—1 I i+1 7

* On fera: 3
9

1 1 1 10
MMi:g*Xi—2+z*<Xi—1+Xi+Xi+1>+§*Xi+2 11
12

CA obs

767

744

736

830

863

865

910

1008

990

992

1020

1126

MM

781,25
808,38
845,25
889,25
927,38
959,13
988,75

1017,25



Une autre maniere de maitriser les éléments saisonniers et
d’obtenir une tendance : la moyenne mobile.

Calcul de la moyenne sur les X dernieres périodes. Dans
I'exemple, période de 4 : on prendra la moyenne sur 4 valeurs.

Dans le cas de données mensuelles, on aurait pris des
moyennes sur 12 périodes,...



 Une fois les ventes futures déterminées,

* On peut determiner Ila gestion des
approvisionnements, de la production

e Calculer d’elements prévisionnels : rentabilite,
bilan, compte de résultat.



Il convient également de déterminer le prix de vente

gue I'on va pratiquer.

Ce prix se fixe en fonction de plusieurs considerations :

L'état de la concurrence
Le type de marche, son niveau de segmentation

I'élasticité de la demande au prix
Des études marketing

e
L



e Stratégie de domination par les cout

¢
L

e Strategie de différenciation



* Notion d’élasticité de la demande par rapport au
Prix.

AD,
. . . D,
* Elasticité simple :
Ap,
P1
AD,
. .., ., D2
e Elasticité croisee : A
P1




L’'élasticité prix est generalement negative, sauf ...

Biens substituables si I'élasticité croisée est positive.

Biens compléementaires si ['élasticité croisee est
négative.



1) Budget des ventes
2) Gestion des stocks
3) Production : ordonnancement et optimisation o

4) Calcul des colts

5) Divers



Gestion des stocks

Trop de stocks : risques de stocks inutilises ou perdus, colt du
stockage.

e
L

Pas assez de stocks : risque d’arrét de la chaine de production,
délais dans les réapprovisionnement.



Stock pour tenir pendant la

Stock minimum L. , L
période de réapprovisionnement

Stock permettant de couvrir les
aléa (retard du fournisseur,
demande supérieure...) Marge
de seécurité : stock de sécurité

donné en jours de cons. Stock d'alerte = )
stock minimum + Stock de déclenchement (du

Stock de sécurité

réapprovisionnement

stock de sécurité

Stock maximum

Stock moyen




Codt du stock

Colt de possession
du stock




Gestion des stocks — colt de possession

Quantité stockée On commande une guantité q a date réguliere

Quantité de’ stock
moyen Z/

=quantité
commandée / 2
=q/2

Temps



Gestion des stocks — colt de passation

c : colt d'une commande
N : nombre de commandes

D : quantité totale commandée sur une période
g : quantité commandée lors d’'une commande

D=N=x*q

Codt total de passation
des commandes .

C*EZC*N

q



Gestion des stocks — colt de possession

p : tarif fournisseur

t : taux de possession
o : colt unitaire de possession d’'une unité stockee sur la période

totale (année) a=p*t \-
Stock moyen : Codt de possession : L
D D D q
— ——¥kpFRI=E—FkO0=_*%

2N 2N 2N 2




Gestion des stocks — cout total en Tonction de
N

Codt total des stocks = colt de possession + colt de passation

D g
L




Gestion des stocks — cout total en Tonction de

g

Codt total des stocks = colt de possession + colt de passation

CT(q):%*owc—

_JZCD
qopt_ o

e
L

On parle de quantité
optimale ou lot
economique



On consideére le cas d’'une entreprise :

Cout d’'une commande ¢c=115 €

Quantité totale commandée sur la période : D= 20 000 u.
prix fournisseur : p=20 €

taux de possession : t=0.5 %

codt unitaire de possesion : 0=0.1 (p*t)

Evolution des colts de stock en fonction des quantités
4000

3500

3000

Le modele de
Wilson donne une
guantité optimale =
de : ?2?? 1000

500

qopt:4975.83 .

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000

e (ot de passation Qo(t de possession e Co (it total




Evolution des co(its de stock en fonction des quantités

Evolution des co(its de stock en fonction des quantités

\
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Evolution des colits de stock en fonction des quantités

Bvolution des co(its de stock en fonction des quantités
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Discussion sur le modele de Wilson

 Pas de dimension statistique,
pas de prise en compte des
aléas

* Suppose une consommation‘

reguliere L

e On pourrait rajouter le colt de
la pénurie et optimiser sur ces
trois codts.

* Hypthese de delais
d’approvisionnement nuls



Gestion des stocks — le cas d'un stock de
Sécurité

Le stock de sécurité a deux objectifs :

Faire face a une acceéléeration de la consommation pendant&
delai de reapprovisionnement

Faire face a un allongement du délai de livraison



Gestion des stocks — le cas d'un stock de
Sécurité

Quantité stockée On commande une guantité q a date réguliere




Stock de sécurité et optimalite

On note SS le stock de sécurité.
Dans ce cas, la formule du co(t total évolue :
CT(q):%*oHc% CT(q)ZSS*oH%*oHc% L

La quantité optimale ne change pas, mais le codt total augmente.



Kanban

Le Kanban est un « modele de pilotage des flux selon lequel les
matieres premieres ou les pieces n'‘avancent dans la chaine de
fabrication que lorsque la demande les réclame ».

Obijectif de reduction des stocks \'
Flexibilité, L’/
Adaptabilite,

Réactivite

Economie.



La méthode du Kanban

A la base Kanban="fiche cartonnée"

Ici, beaucoup d’étiquettes
sont revenues dans [atelier
de prod. : il faut produire.

En dessous de ce seuil : pas
besoin de produire, les
chariots sont en prod

Chariots qui sont dans la
chaine de production

ATELIER CHAINE DE
PRODUCTION



La méthode du Kanban

Ici, beaucoup d’étiquettes
sont revenues dans [atelier
de prod. : il faut produire.

En dessous de ce seuil : pas
besoin de produire, les
chariots sont en prod

ATELIER

Chariots qui sont dans la
chaine de production

CHAINE DE
PRODUCTION



Kanban

Le Kanban est une méthode apparue chez Toyota.
L'aval commande I'amont. On produit en flux tirés.

Obijectif de limiter le stock sans avoir a conserver un stockse
Seécuriteé. L

Au dela des étiguettes, le fait d’avoir un signal au moment ou on
approche du stock limite.

Methode differente du MRP en flux pousses.



Le juste a temps

Déf : "Le juste a temps consiste & ne commander les matiéres premiéres ou
les elements a assembler qu'au moment de leur utilisation. L'un des objectifs
de cette methode est de supprimer les stocks intermédiaires."

Le Kanban est I'une des méthodologies qui soutiennent le justzé
temps.

R

Avantages du JAT / zéro-stock :
Réduire les colts de stockage
Limiter le gaspillage
Augmenter la qualité des produits finis.



1) Budget des ventes
2) Gestion des stocks
3) Production : ordonnancement et optimisation o

4) Calcul des colts

5) Divers



La gestion de la production : organiser efficacement la ‘
production de biens et de services en maitrisant les flux '

qui traversent le systeme de production pour y étre L
transformes.



Deux modes
principaux

Pilotage par I'amont
Flux poussés

Organisation

Prévision de
de la
la demande .
production

Pilotage par l'aval
Flux tirés

MRP / Prévisions

Organisation i Commande

et du client
production

Juste a temps / Enjeu des stocks




* Principe de production mis en place au Japon
dans les années 70s.

 Diffusion quasi-universelle.

e Ex de Dell, iIndustrie automobile...



* Objectif de 0 stock entre le moment ou la
production est terminee et le moment de sa

vente.

* Vision en termes de flux tirés qui s’oppose a la

vision classique Analyse
determination des besoins -
la production

du marché -
olannification de




Introduction




Un probleme d’ordonnancement: un projet .
decomposé en taches dont on precise les
relations de précedence.



Ordonnancement

Exemple: le cas de la construction d'un
Immeuble.

Num Désignation Durée Préc.
tache (mois)

A Plan architecte 3 - ‘ )

B Fondations et murs 4 A

C Toiture 2 B L
D Electricité 1 C

E Plomberie 2 C

F Peinture 1 D,E

G Finitions 1 F



Les questions que |I'on peut se poser :
* A quelle date le projet sera t-il termine ?

«

* Quelles sont les taches critiques du projet ? L

* Quand peut-on débuter telle ou telle tache ?



Méethode MPM

MPM : Méthode des Potentiels Metra

D
2 91(&‘
3 4 1 1 O
Début—»A—»B—»C FHG—» Fin
0o 00 33 77 , /1111 1212 1313 L
E
99

Marge d’'une tache = date au plus

Date au Date au "
tard-date au plus tot.

— » Précédence N
plus t6t plus tard




Les questions gue I'on peut se poser .
* Durée du projet : 13 mois
«
* Les taches critigues du projet: A, B, C, E, F et L
G. On parle de chemin critique.

* La seule tache sur laquelle on a une marge : D.



« "Marge" = le retard gu'il est possible de tolérer dans la réalisation d’une tache,
sans que la durée optimale prévue du projet global en soit affectée.

* Notion de marge totale d’'une tache=date au plus tard — date au plus tét. Marge
totale sur chemin critique.

* Notion de marge libre d’une tache : retard maximum pouvant étre pris sur une
tache sans risquer de mettre en retard les dates des taches dépendantes =>
date au plus tot tache suivante - date au plus tét tache - durée tache = temps
pour faire la tdche — durée de la tache.



Tache A

13

Tache B

Tache C

Tache D

Tache E

Tache F

Tache G




e Le probleme de l'optimisation se pose de la maniere
suivante.

- L’entreprise vend 2 produits A et B. La marge sur codt variable de Aest de 4. La
marge sur codt variable de B est de 2.

—  Les produits passent par deux ateliers. Sur I'atelier 1, le produit A prend 3 unités
d’oeuvre, le produit B 1 UO. Sur l'atelier 2, le produit A prend 1 UO, de méme
pour le produit B.

- L’atelier Adispose de 670 UO, l'atelier B de 280 UO

« A degage plus de marge, mais sature plus rapidement
I'atelier 1.

* Quelles guantités de A et de B faut il produire ?



Optimisation linéaire — forme canonigue

Forme canonigue du programme :

Max 4X+2Y .
sc 3X+Y<670 L
sc X+Y<280



Formulation du probleme
On prodult deux produits X et Y
Ces produits passent par 3 ateliers .

Ces trois ateliers ont des contraintes en terme L
de nombre d’'unités d’'oeuvre

Al A2 Marge
sur codt
variable

X 3 1 4
Y 1 1 2
Capacité de 670 280
I'atelier




Résolution graphigue. Repere X, Y
On trace la courbe 3X+Y=670
(100,370), (0,670)

On trace la courbe X+Y=280
(0,280), (280,0)

On trace la fonction objectif 4X+2Y
On trace les paralleles



Optimisation linéaire — résolution graphigue

Solution : X=195, Y=85 o
Valeur de la FO pour cette solution : 950 L



e La resolution graphigue ne fonctionne que dans le
cas de deux variables

e Au dela, on pose le probleme sous forme

«
cannonique L

... et on résout par la méthode du Simplexe. On
parle aussi I'algorithme du Simplexe



Optimisation linéaire — Simplexe

* On repart du méme probleme de gestion sous sa forme canonique :

Max 4x+2y
sc 3x+y<670

sc x+y<280 c
* On introduit des variables d’écart : ‘

Max 4x+2y+0*e+0*f
sc 3x+y+e=670

sc x+y+f=280
e=0 =0



Optimisation linéaire — Simplexe

On construit un premier tableau qui traduit le

probleme :

2

e
f
b

670
280 K

m\

SN YY) X

N PP

o] O Pk @D

O | O] =

0

<




 Pour augmenter FO, on augmente la production de A, qui a la
plus forte MCV.

* On peut produire 670/3 produits A sur le premier atelier, 280 sur
le deuxieme. On bute sur la premiere contrainte : on va produire
670/3 produits A

« X devient non nulle et devient variable de base, e devient nulle et
sort de la base. X est entrante, e est sortante.



Optimisation linéaire — Simplexe

Le pivot a l'intersection de la colonne x et de la
lighe e :

670
L

N PP
o O D
o | O —h

FO 4




L1 : 3x+y+e=670 L2 : x+y+f=280
L1: x+y13+e13=67013/« L2 : 670/3-y/3-e/3+y+f=280
L1 : x=670/3-y/3-e/3 L2 : 2y/3-e/3+f=170/3 .

\ FO : 4x+2y L

FO : 4*(670/3-y/3-e/3)+2y
FO : 2680/3-4el/3+2yI3



Optimisation linéaire — Simplexe

Le nouveau tableau :

X y e f
X 1 1/3 1/3 0 670/3 #
f 0 2/3 -1/3 1 170/3 o
FO 0 2/3 -4/3 0 2680/3

=




Optimisation linéaire — Simplexe

On augmente y. La deuxieme ligne est plus
contraingnante : nouveau pivot. f sort, y rentre

X

y

e

f

1/3

1/3

670/3

1
0
0

2/3

-1/3

0
1
0

170/3

FO

2/3

-4/3

2680/3




L2 : 2y/3-e/3+f=170/3 |1 : x+y/3+e/3=670/3
L2 : y-e12+3f12=85/ |1 : x+85/3+e/6-f/2+e/3=670/3
L2 : y=85+e/2-3f/2 |1 : x+el2-f[2=195 .

\ FO : 2680/3-4e/3+2y/3 L

FO : 2680/3-4e/3+2*85/3+e/3-f
FO : 950 - e-f




Optimisation linéaire — Simplexe

Le nouveau tableau :

X y e f
X 1 0 1/2 | -1/2 195 2
y 0 1 12 372 85
FO 0 0 -1 -1 950

L'algorithme s’arréte ici

-
&‘L




On parle aussi de méthode empirique
Identification d’'un facteur rare

Calcul des marges sur codt variable par unité
de facteur rare

Fixation des quantité de produits par ordre
d’'intérét
On continue jusqu’a saturation du facteur rare.



On part d’'un exemple

L'entreprise Méléco assemble trois produits P1, P2,
P3 sur lesquels on a plusieurs informations :

«
L

P1 P2 P3

Taille du 25 000 15 000 12 000
marché

MCV 146 86,5 169,5




Les produits passent par deux ateliers: Assemblage et
conditionnement.

La capacite totale de 'atelier Assemblage : 8 000 UO

«

La capacité totale de I'atelier Conditionnement : 8500 UO L

On a les éléments suivants sur les ateliers :

Pl P2 P3
Assemblage 0,2 0,05 0,25

Conditionnement 0,25 0,10 0,05




Les besoins sur chaque atelier :
Ass : 0,2*25000+0,05*15000+0,25*12000
Cond : 0,25*25000+0.1*15000+0.05*12000

Solt :
Ass : 8750
Cond : 8350

=> La ressource rare est I'assemblage !



On détermine les MCV par unité de facteur rare :
P1:146/0.02=730 €

P2 :86.5/0.05=1730€

P3:169.5/0.25=678€

On peut donc déduire un programme de
production : P2, P1, P3



On arrive a :

P2: 15 000 unités, 15000*0.05=750 UO
d’assemblage

P1 : 25 000 unites, soit 5000 UO d’assemblage

P31l reste 2250 UO pour I'assemblage, on
neut donc produire : 2250/0.25=9000 unités.

¢



 Risque derreur dans la prevision - sous-
production par rapport a la demande.

* Des produits peuvent exister dans une logique de ‘

gamme. L

 Pas de prise en compte des charges fixes
specifigues.



1) Budget des ventes
2) Gestion des stocks
3) Production : ordonnancement et optimisation o

4) Calcul des colts

5) Divers



* Notion de charge directe : une charge qui peut
directement étre rattachée a un produit ou
service

* A distinguer de charge variable : une charge
dont le montant varie avec le niveau de la
production.



CHARGES

DIRECTES

INDIRECTES

VARIABLES

EX : le prix du chocolat
pour produire un pain au
chocolat.

Ex : la consommation
d’électricité de la
boulangerie.

FIXES

Ex : le moule pour les
pains au chocolat

Ex : le salaire d'une
vendeuse de la
boulangerie

¢
L



CHARGES

DIRECTES

INDIRECTES

VARIABLES

Matieres premieres
Frais de distribution
Sous-traitance
Etc.

Energie,
Petit-outillage,
Fournitures diverses
Etc.

FIXES

Main d'oeuvre affectée
Dotations aux
amortissement des
machines affectées etc.

Personnel administratif
Dotations aux
amortissements des
batiments
etc



Pourquoi calculer des codts ?

Plusieurs approches de calcul des couts. k,
Le probleme : la répartition des charges indirectes, L
leur affectation.

Méthode de répartition ? Cas des structures complexes ?



Calcul des colts

Notions de colt complet : "constitué par la totalité
des charges qui peuvent lui étre rapportées par tout
traitement analytigue approprié . affectation, répartition,

Imputation..."

Colt complet

Charges indirectes



* Colt complet = cout de revient.

* Marge sur cout total

e Codt variable, marge sur cout variable.



Calcul des colts / Centres d'analyse

Charges
directes

EIDUIETES
Charges Centres

indirectes principaux




Centre d'analyse . "division de l'unité comptable dans laquelle sont groupés,
préalablement a leur imputation aux colts des produits, les éléments de charges qui
ne peuvent leur étre directement affectés”

Parmi les centres d'analyse : les centres principaux, ils peuvent
étre rattachés au cycle "achat-production-vente". EX:
approvisionnement, assemblage, distribution...

Parmi les centres d'analyse: les centres auxiliaires, qui
remplissent des fonctions communes a plusieurs activités
(gestion administrative, entretien...)



e Affectation

* Repartition : classement des charges qui ne peuvent pas |
étre affectées directement. Ces charges sont réparties ‘,
sur des centre d'analyse. L

* Imputation : inscription des couts des centres d'analyse
aux codts de production en proportion des unités d'oeuvre
des centres consacres a des produits.



* Unité d'oeuvre : unite de mesure pour l'activité d'un
centre. Une bonne unité d'oeuvre est corrélée aux
charges variables de |'activité du centre.

 Taux de frais: application d'une assiette de
réepartition quand il n'y a pas d'unité d'oeuvre.



* On parle aussi d'imputation rationnelle des
charges indirectes.

« Autre nom de Ila méthode des centres ,
d'analyse : méthode des sections homogenes. A

* Applications D1 et D2.



* |ntérét de la méthode : aide a la décision

 Limite de la méthode : les clés de répartitions sont plus
ou moins arbitraires — probleme si les charges indirectes
sont importantes

« Méthode des colits complets par centre d'analyse -
méthode des colts complet par modéle a base
d'activite.



* Méethode ABC : Activity Based Costing.

* Méethode née aux EU dans les annees 80s du .
fait de couts indirects prepondérants L




4 étapes .
Etape 1 : identification des activités. Ex : gestion des commandes.
Etape 2 : le calcul des colts des activités.

Etape 3 : la définition des inducteurs de codts (qui remplacent les ‘

unites d'oeuvre). L/

Colit de I'activité | nombre des inducteurs
Etape 4 : la valorisation des objets de codts.

Colt d'un produit=coit unitaire de l'inducteur * qte d'unités
consommeées.



e Des limites sur les deux méthodes.

e Des cas de résultats différents ... et des ‘
analyses différentes L

* Quelle méthode pour quel cas ?



Codt de production

Codt de revient = colt de production + colt de distribution +
cout d'achat

Cout spécifique : colt variable total + charges fixes directes

Lien a consulter

«
L


https://compta-cours.com/compta-analytique/les-couts-partiels-cout-variable-et-cout-specifique/

* Notion de prix cible: le prix que le marche
Impose et auguel il faut adapter les couts.

« Compte de résultat differentiel . le compte de
résultat par produit / service de l'entreprise.



1) Budget des ventes
2) Gestion des stocks
3) Production : ordonnancement et optimisation o

4) Calcul des colts

5) Divers



Indicateurs : prévu — réalisé — écart

Agregation des tableaux

Outil de pilotage

Des exemples d'indicateurs.



* Le tableau de bord est un outil de reporting parmi
d'autres.

* Tous les outils du controle de gestion s'inscrivent k’
dans la logique du pilotage L

e Calcul de codt, budgets et écarts, calcul de marges,
prévisions de ventes et écart...



Des centres de codts

Des centres de profit

Prix de cession interne

Des centres de colts qui deviennent des centres de
profits : avantages et inconvénients.
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