
TD 4.2 – Des géants et des licornes

Des géants ...

App1 – A traiter à partir de vos connaissances
1- A quoi fait référence l’acronyme GAFAM ? 
2- Pour chacune de ces entreprises, expliquer son modèle économique.
3- Pourquoi ces entreprises sont-elles mal perçues ?
4- A quoi correspond la notion de taxe GAFA ?
5- Des mesures sont-elles prises et/ou envisagées contre ces entreprises (aux Etats-Unis et en Europe) ?

App2 – Le cas Google
Dans l'application précédente, on a évoqué le modèle économique de Google. Ici, on se pose d'une part la
question de l'interprétation des décisions stratégiques de l'entreprise et d'autre part,  la question des
premiers pas du modèle et de la clé fondamentale de la réussite de Google. 
On pourra réfléchir à partir de ses connaissances ou en faisant une recherche Internet.
1- Comment comprendre les décisions stratégiques de Google : 

• Développement de Google Docs, Google Sheets, …
• Mise en place de Gmail.
• Création de Google Chrome
• Développement de Google Earth
• Développement d'Android.
• Rachat de YouTube
• … 

2- Qu’est ce que le pageRank et comment cette innovation a t’elle participé du succès de Google ?
3- Quelle est la principale source de revenus de Google ? Qu'est ce que Google Ads ? Comment fonctionne
Google ads ? 
4- Quelles menaces principales pèsent sur Google ?

App3 – Quelques considérations sur Facebook
On pourra réfléchir à partir de ses connaissances ou en faisant une recherche Internet.
1- Quel est le modèle économique de Facebook ?
2- A quoi fait référence le scandale "Cambridge Analytica" ?
3- Quelle importance occupe Facebook dans les considérations des entreprises ?
4- A part le réseau éponyme, quels autres applications / réseaux sociaux sont contrôlés par Facebook ?

App4 – Des géants du net et des conflits…
1- Comment comprendre les divergences d’intérêt entre Google et Facebook ?
2- Caractériser la concurrence historique entre Microsoft et Apple.  En quoi Google se rajoute dans le
champ concurrentiel ?

App5 – Amazon
Au delà d’être un vendeur en ligne, on dit qu’Amazon est devenu une place de marché. En quoi cela
consiste-t il ?

… et des Licornes

Notion de start up, notion de licorne, le modèle de quelques licornes.

App6 – A traiter à partir de vos connaissances
Qu'est ce qu'une start-up ?

App7- 
Une licorne est une société Tech non cotée dont la valorisation est supérieure au milliard de dollars. En
décembre 2021, on comptait 22 licornes françaises : 



• Alan, 
• Back Market
• Blablacar
• Contentsquare
• Deezer
• Dental monitoring
• Doctolib
• IAD
• Ivalua
• Ledger
• Lydia
• ManoMano
• Meero
• Miraki
• Qonto
• Shift Technology
• Sorare
• Swile
• Vestiaire Collective
• Voodoo
• Veepee

1. Expliciter le modèle économique de trois de ces entreprises. 
2. Comment Lydia "monétise" sa base utilisateurs ?


